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Édito 
 

 

Après un début de saison 2019/2020 en fanfare, l’année 2020 a été marquée par les 

conséquences de la crise sanitaire liée au COVID-19 et à la fermeture anticipée des 

domaines skiables, alpin et nordique, le 14 mars au soir au lieu du 19 avril 2020.  

 

La fermeture des remontées mécaniques s’est poursuivie au mois de décembre 2020 

avec un bilan annuel de 76 journées de fermeture sur les 139 journées d’ouverture 

prévisionnelle. 

 

Quant au domaine nordique, activité de plein air, celui-ci a été pris d’assaut suite à 

un transfert de la clientèle. 

 

Les investissements réalisés en 2020 concernant la retenue collinaire multi-usage, le 

bâtiment de pompage et l’extension du réseau de neige de culture vont permettre 

de conforter et de sécuriser nos ressources en eaux pour la production de neige pour 

les années à venir. 

 

Dans le cadre de la diversification estivale, la mise en tourisme du site permettra 

également à chacun de profiter de cet espace et de pouvoir garantir de l’eau à 

l’activité pastorale avec la mise en place d’abreuvoirs. 

 

Il est important de continuer à investir, innover, diversifier note offre touristique 

dans le respect de l’environnement afin de développer notre attractivité, pérenniser 

notre outil de travail et sécuriser les emplois. 

 

         Le Directeur général, 

         Frédéric GEROMIN 
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Les Chiffres clés 
 

  Emplois saison hiver            Chiffre d’affaires 

              Au 31 décembre 2020 

  

 

 
 

 

            Alpin : 139                  Alpin : 9 851 k€      

 Nordique :    6           Nordique :   251 k€ 
 

 
      Km de pistes           Journée skieurs  

         Saison 2020/2021 

 

 

 
 

   Alpin : 92 Km         Alpin :   2 936* 

     Nordique : 44 Km          Nordique :  56 304 

 
              Nombre de passages 

             Remontées mécaniques          Investissements 2020 

    Saison 2020/2021 

 

 

 

 
 

        28 109*            4 191 k€ 

 

 

*Personnes autorisées à emprunter les remontées mécaniques pendant la période de fermeture. 
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1 – L’ACTIVITÉ DE LA RÉGIE 
 

1-1. Le domaine en saison hivernale 
 
 

1-1. a. Le domaine skiable « Alpin Park » 

 

 

 Réparti sur 350 hectares, le domaine skiable Alpin de Chamrousse propose 92 Kilomètres de pistes 

dont 6 noires, 13 rouges, 15 bleues et 8 vertes, dispatchés sur 4 secteurs (plan en annexe 1) : 

 

 Casserousse à 1400 m d’altitude, 
 

 Le Recoin à 1650 m d’altitude,  
 

 Le Domaine de l’Arselle à 1700 m d’altitude, 
 

 Roche-Béranger à 1750 m d’altitude. 

 

 

 Le parc des remontées mécaniques comprend 15 appareils dont 7 téléski, 7 télésièges et 

1 télécabine.  

 

 

1-1. b. L’activité « Luge Park » 

 
 

Activité de luge sur neige sur une pistes dédiée d’un dénivelé de 315 m pour une longueur de 

2.1 Km au départ du sommet du télésiège des Gaboureaux 1650. 

 

 

 

1-1. c. Le « Sunset Park » 

 

 Espace nouvelles glisses qui se compose de 4 espaces comprenant différents modules en fonction 

du niveau et de l’envie de chaque skieurs (plan en annexe 2) : 

 

 1 zone « expert » : Le Snowpark  

 

 1 zone « intermédiaire » : Le Kid Park  

 

 1 zone « débutant » : L’Initiatic Park 

 

 1 zone avec des modules ludiques dédiée au ski en famille :  

Le Family Park dit « La Montagne de Téo ». 
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1-1. d. La neige de production 

 

 La station dispose de 176 enneigeurs, couvrant 44% du domaine skiable Alpin. 

 

 Ci-dessous un graphique indiquant les données de production de neige de la saison 2020/2021 

comparées aux données de la saison 2019/2020 en mètres cube d’eau et en heures de production : 

 

 

 
 

 

1-1. e. L’activité de damage 
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1-1. f. Le domaine nordique « Nordic Park » 

 

 Domaine de 44 kilomètres qui comprend : 13 pistes de ski de fond (plan en annexe 3), un itinéraire 

de ski de randonnée balisé en direction de la Croix (plan en annexe 4) ainsi qu’un espace luge en accès libre 

et diverses autres activités ludiques (chiens de traîneaux, raquettes à neige, fatbike, etc.). 

 

 
 

 

1-2. Le domaine en saison estivale 
 

 L’été deux remontées mécaniques sont ouvertes aux piétons et permettent d’accéder aux 

différents départs de randonnées pédestres : Lac Achard, Lacs Robert, départ du GR 738 (130 km de 

traversée de Belledonne pour un dénivelé de 10 000 m) ainsi que 2 via ferrata ou simplement pour profiter 

du panorama du site sommital de la Croix (plan en annexe 5) : 

 

 La télécabine de la Croix à Recoin 1650 

 

 Le télésiège de Bachat-Bouloud à Roche-Béranger 1750 

 

 Ces remontées mécaniques sont également empruntées par un grand nombre de vététistes et 
pratiquants d’engins de descente auxquels sont dédiés des pistes aménagées sur les deux secteurs (Recoin 
1650 et Roche-Béranger 1750 ; plan en annexe 6). 
 
 Une piste grand public panoramique a également été créée à l’intention des familles. Le bas de la 
station ainsi que le plateau de l’Arselle permettent des activités de vélo à assistance électrique et de cross-
country. 
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1-3. L’activité des salariés par service 
 

Service Administratif           
2020 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  800 783 739 758 758 816 758 649 759 758 769 772 

Effectif 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2019 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  773 794 777 787 780 768 762 760 762 767 764 789 

Effectif 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Total heures 2020 : 9 121 - Total heures 2019 : 9 285 

 

Service des Ventes           
2020 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  4529 4214 4454 303 303 338 527 528 306 437 502 2014 

Effectif 29 30 30 2 2 3 4 4 2 4 9 28 

2019 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  3942 4261 3604 1834 338 318 500 523 345 311 1759 2679 

Effectif 27 29 28 21 3 29 4 4 3 4 8 27 

Total heures 2020 : 18 457 - Total heures 2019 : 20 414 

 

Domaine Nordique  
         

2020 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  972 1045 1024 0 0 0 0 0 0 0 28 718 

Effectif 6 7 7 0 0 0 0 0 0 0 4 6 

2019 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  886 949 898 311 0 0 0 0 0 0 910 629 

Effectif 6 6 6 5 0 0 0 0 0 0 5 6 

Total heures 2020 : 3 786 - Total heures 2019 : 4 583 

 

Service des Pistes           
2020 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  6069 6123 6111 1219 1062 1087 1045 1114 1001 1083 1395 2987 

Effectif 39 39 39 10 7 8 7 7 7 7 30 37 

2019 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  5742 5764 5631 4471 1221 1213 1222 1213 1062 1062 4950 4605 

Effectif 36 36 36 35 8 8 8 8 7 8 26 39 

Total heures 2020 : 30 295 - Total heures 2019 : 38 156 

 
Service Remontées 

Mécaniques           
2020 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  11015 11126 11173 2205 2298 3482 4020 4168 2677 2133 2747 3891 

Effectif 71 73 74 15 16 29 27 27 19 15 41 69 

2019 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  10890 10904 10393 8003 1821 2666 3470 3416 2822 2204 8811 7408 

Effectif 72 72 71 65 12 72 23 23 23 25 42 72 

Total heures 2020 : 60 935 - Total heures 2019 : 72 808 
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Activité globale           
2020 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  23385 23291 23502 4486 4421 5724 6350 6458 4743 4411 5442 10382 

Effectif 149 154 155 32 30 45 43 43 33 31 89 145 

2019 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

Nb d'heures  22233 22672 21303 15406 4160 4965 5954 5912 4991 4344 17194 16110 

Effectif 146 148 146 131 28 36 40 40 38 43 86 150 

Total heures 2020 : 122 594 - Total heures 2019 : 145 246 
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1-4. Les clients et ventes saison hivernale 
 
1-4. a. Les passages (saison hivernale) 
 
 En raison de la crise sanitaire ayant eu pour conséquence la non-ouverture des remontées 
mécaniques cette données n’est pas significative. 
 

 On contate 28 109 passages pour la saison 2020/2021, ces passages ont été effectués uniquement 

sur le téléski du Schuss des Dames ouvert aux personnes autorisées à emprunter des remontées 

mécaniques durant la période de fermeture (les mineurs membres de la FFS et leurs encadrants ainsi que 

les sportifs de haut niveau). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-4. b. Les ventes (saison hivernale) 
 

 Pour les raisons évoquées ci-dessus ces données ne sont pas significatives hormis l’activité du 

domaine nordique qui passe de 237 k€ pour la saison 2019/2020 à 371 k€ pour la saison 2020/2021.  
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1-5. Les clients et ventes saison estivale  
 

1-5. a. Les passages 

 

 Les chiffres ci-dessous font apparaître que suite au premier confinement du printemps 2020, la 

montagne a été plébiscitée comme destination estivale. 
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1-5. b. Les ventes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-5. c. Les tarifs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Grille d’évolution des prix depuis 2014 en Annexe 7) 
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2 – LE PERSONNEL 
 

2-1. Effectif par catégorie de personnel et par service au 31 décembre 2020 : 
 

EFFECTIFS PAR  

CATÉGORIES D’EMPLOI 
CADRES 

AGENTS DE 

MAÎTRISE 

EMPLOYÉS / 

OUVRIERS 
APPRENTIS TOTAL 

PERMANENTS 4 21 3 0 28 

ADMINISTRATIF 1 3 1 0 5 

PISTES 1 6 0 0 7 

RM -TECH 1 11 2 0 14 

VENTES 1 1 0 0 2 

SAISONNIERS    0 6 108 0 114 

PISTES 0 2 31 0 33 

RM 0 0 53 0 53 

VENTES 0 3 25 0 28 

CDD 0 0 2 1 3 

PISTES 0 0 1 0 1 

RM 0 0 1 1 2 

EFFECTIF TOTAL AU 31/12/2020………………………………………  145 

  

 

2-2. Pyramides des âges 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

moins de 25 ans 25-34 ans 35-44 ans 45-49 ans 50-54 ans 55-59 ans 60-64 ans

PYRAMIDE DES ÂGES

HOMME FEMME



 
 

 
Rapport d'activité 2020 13/28 

 
32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

moins de 25 ans 25-34 ans 35-44 ans 45-49 ans 50-54 ans 55-59 ans 60-64 ans

PYRAMIDE DES ÂGES PAR CATÉGORIE DE PERSONNEL

Permanents Hommes Permanents Femmes Saisonniers/CDD Hommes Saisonniers/CDD Femmes



 
 

 
Rapport d'activité 2020 14/28 

 
32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VENTES 



 
 

 
Rapport d'activité 2020 15/28 

 
32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-3. Masse salariale*  
 

 JAN. FÉV. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AOÛT SEPT. OCT. NOV. DÉC. 

2020 414 980€ 390 468 431 188 470 593 95 769 320 789 187 058 144 453 111 585 109 193 121 113 370 494 

2019 412 041 364 356 399 307 480 991 88 968 285 612 122 438 128 380 115 769 108 061 134 559 365 646 

* Masse salariale non chargée 

 

 

 

 

     TOTAL MASSE SALARIALE*  

 2020 : 3 167 682 €  

 2019 : 3 006 128 € 
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2-4. Organigramme : 
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3 – LES RÉSULTATS 
 

 Après avoir entamé un redressement en 2018, nous constatons une perte en 2020 suite à la 

fermeture des remontées mécaniques le 15 mars 2020 et la non-ouverture au mois de décembre 2020. 

 

  2019 2020 

  
 

Produits exploitation 12 932 000 € 9 851 000 € 

Charges exploitation12 11 036 000 € 10 312 000 €  

Dont                          Achats 1 153 000 € 829 000 € 

Service extérieur 1 913 000 € 2 031 000 € 

Frais de personnel 4 336 000 € 4 046 000 € 

Résultat exploit. 1 896 000 € -460 000 € 

   

Résultat financier -625 000 € -1 217 000 € 

   

Résultat exceptionnel 281 000 € 285 000 € 

   

Résultat net 1 552 000 € -1 393 000 € 

   

 

 Le résultat net passe de 1 552 000 € pour l’année 2019 à -1 393 000 € pour 2020. 

 
 

Relations avec la commune : dépenses et recettes 2020 
 
Dépenses : 
Caburant 36 536 € 
Location Lac 96 110.00 € 
Redevance 500 000.00 € 
Taxe loi Montagne 567 173.00 € 
Taxe foncière 7 845.00 € 
 
TOTAL DEPENSES                                                                    1 207 664.00 € 

 
 
Recettes : 

Forfait encadrement 2020  4 500.00 € 
Main-d’œuvre garage réparations et pièces 15 433.78 € 
Prestation informatique selon convention 1 203.76 € 
Secours 166 919.00 € 
 
TOTAL RECETTES                                                                       188 056.54 € 
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4 – INVESTISSEMENTS ET ACTIFS 
 

 Les investissements de l’exercice 2020 se sont élevés à 4 191 k€. 

 

 Ils ont concerné notamment : les travaux d’aménagement des pistes, le process neige et 

enneigeurs, la signalétique domaine skiable ; le terrassement et réseau neige de culture, l’informatique, la 

billetterie et la retenue d’altitude Roche-Béranger, dont détail ci-dessous : 

 
  Détail des investissements 

 

MAITRISE D’ŒUVRE 248 429 €  

 

TERRASSEMENT RETENUE 1 513 972 €  

 

SALLE DES MACHINES 392 769 €  

 

RESEAU 295 892 €  

 

ELECTRICITE 184 552 €  

 

PROCESS NEIGE 913 973 €  

 

TUNNEL 86 000 €  

 

SIGNALETIQUE 65 397 €  

 

BILLETTERIE 376 447 €  

 

DIVERS 77 514 €  

 

MOTONEIGE 36 528 €  

________________________________________________ 

TOTAL 4 191 473 € 

 

 

 Les dépenses de crédit bail se sont élevées à 1 102 k€ et les locations mobilières à 320 k€. 

 

 La dotation aux amortissements 2020 a atteint 1 770 k€. 

 

 La valeur nette comptable des actifs de la Régie atteint 19.4 M€ fin 2020 
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5 – BILAN ET ENDETTEMENT 
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ANNEXES 
 

 

 

 

 

 
  



 
 

 
Rapport d'activité 2020 21/28 

 
32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annexe 1 

Plan « Alpin Park » 
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Annexe 2 
Plan « Sunset Park »  

et espaces nouvelles glisses 
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Annexe 4 

 

 

Annexe 3 
Plan « Nordic Park » 
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Annexe 4 
Plan itinéraires de ski de 

randonnée balisés 
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Annexe 5 
Plan itinéraires de randonnée 

pédestre et via-ferrata 
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Annexe 6 
Plan « Bike Park » 
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SAISONS E1415 E1516 E1617 E1718 E1819 E1920 E2021 E2122 E1415 E1516 E1617 E1718 E1819 E1920 E2021 E2021

Alpin Cham. Adulte 1 Journée(d) 32.5 €    33.5 €    34.0 €    34.5 €    35.0 €    36.0 €    36.5 €    36.5 €    1.6% 3.1% 1.5% 1.5% 1.4% 2.9% 1.4% 0.0%

Alpin Cham. Adulte 1 4Heures(n) 27.6 €    28.5 €    29.0 €    29.5 €    30.0 €    30.5 €    31.0 €    31.0 €    1.5% 3.3% 1.8% 1.7% 1.7% 1.7% 1.6% 0.0%

Alpin Cham. Adulte Séjour 6 Jours(d) 162.5 € 168.2 € 170.0 € 173.0 € 175.5 € 180.5 € 183.0 € 183.0 € 1.6% 3.5% 1.1% 1.8% 1.4% 2.8% 1.4% 0.0%

Alpin Cham. Adulte Saison 520.0 € 536.0 € 544.0 € 552.0 € x x x x 1.6% 3.1% 1.5% 1.5% x x x x

Alpin Cham. Adulte Année 546.0 € 562.8 € 571.0 € 579.5 € 567.0 € 583.0 € 591.5 € 591.5 € 1.6% 3.1% 1.5% 1.5% -2.2% 2.8% 1.5% 0.0%

MiniDomaine Adulte 1 Journée(d) 13.0 €    13.0 €    13.5 €    14.0 €    14.0 €    14.5 €    15.0 €    15.0 €    4.0% 0.0% 3.8% 3.7% 0.0% 3.6% 3.4% 0.0%

Piéton Adulte Aller 6.4 €      6.6 €      6.7 €      7.0 €      7.0 €      7.5 €      7.5 €      7.5 €      1.6% 3.1% 1.5% 4.5% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0%

Piéton Adulte Aller & Retour 8.5 €      8.8 €      8.9 €      9.0 €      9.0 €      9.5 €      9.5 €      9.5 €      1.2% 3.5% 1.1% 1.1% 0.0% 5.6% 0.0% 0.0%

Piéton Adulte Randonneur 8.5 €      8.8 €      8.9 €      9.0 €      10.0 €    10.5 €    10.5 €    10.5 €    1.2% 3.5% 1.1% 1.1% 11.1% 5.0% 0.0% 0.0%

Alpin&Nordic Adulte Saison x 593.6 € 601.2 € 610.0 € x x x x x x 1.3% 1.5% x x x x

Alpin&Nordic Adulte Année x 619.0 € 626.8 € 636.0 € 625.0 € 641.5 € 651.0 € 651.0 € x x 1.3% 1.5% -1.7% 2.6% 1.5% 0.0%

Nordic Cham. Adulte Entrée Avant 12h30(d) 7.3 €      7.4 €      7.4 €      7.5 €      7.6 €      7.7 €      7.8 €      -  €      9.0% 1.4% 0.0% 1.4% 1.3% 1.3% 1.3% -100.0%

Nordic Cham. Adulte Entrée Après 12h30(d) 5.8 €      6.3 €      6.3 €      6.4 €      6.5 €      6.5 €      6.6 €      -  €      20.8% 8.6% 0.0% 1.6% 1.6% 0.0% 1.5% -100.0%

Nordic Cham. Adulte Saison 73.0 €    88.8 €    88.8 €    90.0 €    91.0 €    92.5 €    93.5 €    -  €      30.4% 21.6% 0.0% 1.4% 1.1% 1.6% 1.1% -100.0%

Luge Adulte Montée Simple x 8.3 €      10.3 €    10.5 €    10.7 €    11.0 €    11.0 €    11.0 €    x x 24.1% 1.9% 1.9% 2.8% 0.0% 0.0%

Luge Adulte 1 2Heures(d) x 15.1 €    18.7 €    19.0 €    19.5 €    20.0 €    20.0 €    20.0 €    x x 23.8% 1.6% 2.6% 2.6% 0.0% 0.0%

Eté Adulte Aller 6.3 €      6.4 €      6.6 €      6.7 €      7.0 €      7.0 €      7.0 €      7.0 €      14.5% 1.6% 3.1% 1.5% 4.5% 0.0% 0.0% 0.0%

Eté Adulte Aller & Retour 8.4 €      8.5 €      8.8 €      8.9 €      9.0 €      9.5 €      9.5 €      9.5 €      20.0% 1.2% 3.5% 1.1% 1.1% 5.6% 0.0% 0.0%

Eté Adulte 1 4Heures(d) x 17.0 €    17.0 €    17.5 €    15.5 €    15.5 €    15.5 €    15.5 €    x x 0.0% 2.9% -11.4% 0.0% 0.0% 0.0%

Eté Adulte 1 Journée(d) 17.0 €    20.0 €    20.0 €    20.5 €    18.0 €    18.0 €    18.0 €    18.0 €    30.8% 17.6% 0.0% 2.5% -12.2% 0.0% 0.0% 0.0%

Eté Adulte Saison 102.0 € 120.0 € 120.0 € 123.0 € 108.0 € 108.0 € 108.0 € 108.0 € 30.8% 17.6% 0.0% 2.5% -12.2% 0.0% 0.0% 0.0%
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Annexe 7 
Évolution des prix 





 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fin du rapport d’activité 2020 
 


